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ōȅ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ 

!ǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǜǳƭ нлмф-нл ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ 
ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǇǊƻǳŘ ƴŜǿ ƴŀƳŜΣ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 
9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ό¢9![ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 
нлнл ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ 
ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŜƭ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜΣ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜƭŜǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мтǘƘΦ [ƛƪŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ¢9![ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƭŜǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ Ƙŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜŜŦ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎΣ ōǳǘ ǊƛǎŜƴ ƛƴ ŎȅōŜǊǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ 
¢9![ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎΦ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ŀŎŎŜǎǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜōǇŀƎŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ wŜƳƻǘŜ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¢9![ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ wŜǎŜŀǊŎƘ DǳƛŘŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ /ƘƛƴŜǎŜΣ 
WŀǇŀƴŜǎŜΣ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ ό/WYύ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊΦ  

¢9![ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ Ŝ-ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ WŀǇŀƴŜǎŜ 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¶ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ wŜƴŀƳŜŘ !ǘǎǳƘƛƪƻ ŀƴŘ Lƴŀ 
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¶ /ƘƛƴŜǎŜ hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ aŜǘŀŘŀǘŀ 
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¶ LƴǾŜƴǘƻǊȅ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ DƻǿŜƴτ²Ƙŀǘ 

²ŜΩǾŜ [ŜŀǊƴŜŘ .......................................... мн 
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¢9![ tŜƻǇƭŜ 
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¶ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ............................................ мс 
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{ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀΣ ŎŀǘŀƭƻƎŜǊ YŜƛƪƻ IƛƭƭΣ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ {ŀƻǊƛ ¢ŀŎƘƛōŀƴŀ 
ƘŜǊƻƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ нлл WŀǇŀƴŜǎŜ Ŝ-
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ¢ŀŘƻƪǳ όάŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎέύ 
ŎƭŀǎǎΦ /ƘƛƴŜǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ Lŀƴ 
/ƘŀǇƳŀƴ ƘŜƭǇŜŘ ¦²Ωǎ /Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ άwŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƻƴǎΦέ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ¸ŀƴ ½Ƙǳ ƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ¢9![ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ά/ƘƛƴŜǎŜ 
¢Ŝŀ IƻǳǊΣέ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǎŜǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 
ǳǎǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǳǎƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 
¢ŀǘŜǳŎƘƛ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ нлнл-нлнм ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
.ƻ ½ƘŀƻΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ DL{ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ 
¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ¢9![Ωǎ DƻǿŜƴ Iŀƭƭ ǎƛǘŜΦ ¢9![Σ ¦² 
CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŬǊƳ {IY{Σ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ 
!ǎƛŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴŎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳƛǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
¢9![Ωǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ tǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƻǳǊ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ¦² 
[ƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ŀǳǘǳƳƴ нлмфΣ ¢9![ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǘŀũ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмф-

5Ŝŀƴ ƻŦ [ƛōǊŀǊƛŜǎ .Ŝǘǎȅ 

²ƛƭǎƻƴ όсǘƘ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ ŀƴŘ 

¢9![ ǎǘŀũ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ƎƛƊΣ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнлΦ 

нлнл ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ WŀŎƪƛŜ .ŀƭƭŜƴƎŜǊΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ¢9![ ǎǘŀũΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ²ŀƭƭέ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

Lƴ ǿƛƴǘŜǊ нлмфΣ ¢9![ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷппΣурл ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ƭƭŜƴ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ǿŀǊŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ōŀŎƪƭƻƎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǾŜǊ ŬǾŜ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘǿŜƴǝŜǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
Ƴŀƴȅ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǇŜǊƛƻŘ όмфмн-мфпфύΦ 
¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ōŀŎƪƭƻƎǎ 
ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎΩ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ¢9![Ωǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ tt9Φ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƻ ǎŜƴǘ нΣрлл ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀǎƪǎΤ 
ǘƘŜ 5ǳƴƘǳŀƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ [ƛōǊŀǊȅΣ 
ǿƘƻ ŜŀŎƘ ǎŜƴǘ рлл ƳŀǎƪǎΤ ŀƴŘ /btL9/ {ƘŀƴƎƘŀƛ 
.ǊŀƴŎƘΣ /Ƙƛƴŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ LƳǇƻǊǘ ϧ 9ȄǇƻǊǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ [ǘŘΦΣ .ŜƛƧƛƴƎ ½ƘŜƴōŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦ [ǘŘΦΣ 
ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻƻƪ ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǿƘƻƳ ǎŜƴǘ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŀǎƪǎΦ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ¦² aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ рлл 
Ƴŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ¢9![ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ L ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘ-ŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
/Ƙƛƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ 

https://sites.uw.edu/tateuchiprojects/workshops/
https://sites.uw.edu/tateuchiprojects/workshops/


¢9![ b9²{[9¢¢9w  μ ²Lb¢9w-{twLbD нлнл             о

 

 
HϥGHLϥGHTS 

THE EAST ASϥA LϥBRARY RENAMED THE ATSUHϥKO AND ϥNA GOODWϥN TATEUCHϥ EAST 
ASϥA LϥBRARY 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘΣ ŀǘ ƻǳǊ нлнл [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ hǇŜƴ 

IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƴŜǿǎ ƻŦ ŀ Ϸс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛƊ ǘƻ ƻǳǊ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎƛƊ ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ Lƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ¦² tǊƻǾƻǎǘ 

aŀǊƪ wƛŎƘŀǊŘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

!ǘǎǳƘƛƪƻ ŀƴŘ Lƴŀ DƻƻŘǿƛƴ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ 

όŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ǘƻ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ¢9![ύΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ōŜƭƻǾŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ 

ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũΣ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ-ŦŜƭǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ aǊǎΦ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ¢9![ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¦² ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ²Ŝ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǇǊƛŘŜ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜȄǳǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ !ǎƛŀΣ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

!ǎ ±ƛŎŜ tǊƻǾƻǎǘ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ .Ŝǘǎȅ ²ƛƭǎƻƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ƘŜǊ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ 9![ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǘŜŀƳ άƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘτǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎτŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿƛǘƘ 

ǎǳŎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜΧ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦέ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǉǳƻǘŜŘ ¦² tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴŀ aŀǊƛ /ŀǳŎŜΩǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 

άƎƛƊ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ 

ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘŀǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ Χ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƎƛƊ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ Lƴŀ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƛƴ 9![Σ ƛǘǎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴΦέ ό{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘƛǎ 

¦² bŜǿǎ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦύ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ 

ƴŜǿ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ ƴŀƳŜ 

ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ  

ōȅ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ 

¢9![ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴΣ ±ƛŎŜ tǊƻǾƻǎǘ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƻŦ 

[ƛōǊŀǊƛŜǎ .Ŝǘǎȅ ²ƛƭǎƻƴΣ tǊƻǾƻǎǘ aŀǊƪ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 

¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 5ŀƴ !ǎƘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǊŜƴŀƳƛƴƎΣ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ нлнлΦ 

http://www.tateuchi.org/contact-us.html
https://www.washington.edu/news/2020/02/04/uws-east-asia-library-to-be-renamed-the-atsuhiko-and-ina-goodwin-tateuchi-east-asia-library/


¢9![ b9²{[9¢¢9w  μ ²Lb¢9w-{twLbD нлнл             п

 

 
TATEUCHϥ RESEARCH METHODS WORKSHOP SERϥES  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ǉǳŀǊǘŜǊ нлмф ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŜǊƛŜǎΣ ŀ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘƛǎ 
ǳƳōǊŜƭƭŀ ŀǊŜ ŀ ŎƻǊŜ ǎŜǊƛŜǎτ5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘ 
!ǎƛŀτŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳōǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ WŀǇŀƴΣ /ƘƛƴŀΣ 
ŀƴŘ YƻǊŜŀΦ !ƭƭ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
YƻǊŜŀ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭǳƴŎƘ-ƘƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ нлмф ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ нлнл ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŜƭŘ 
ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
hŎǘƻōŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ 
ǎŜǊƛŜǎΣ ¢9![ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
¦²Φ ¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ ¦² 
[ƛōǊŀǊƛŜǎΩ {ŎƘƻƭŀǊƭȅ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ hǳǘǊŜŀŎƘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ [ƛȊ 
.ŜŘŦƻǊŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ 
hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴ [ŀǳǊŜƴ wŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ hǇŜƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦǊŜŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ ¦² 
[ƛōǊŀǊƛŜǎΩ 5ŀǘŀ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ [ƛōǊŀǊƛŀƴ bŜƎŜŜƴ 
!ƎƘŀǎǎƛōŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǳǎŜǎΣ ǘȅǇŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 
Řŀǘŀ ǾƛȊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ¦²Φ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ¦² Ŝ{ŎƛŜƴŎŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ±ŀǊǳƴ 
tŀƴƛŎƪŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜȄǘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƳƛƴƛƴƎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ 

ōȅ !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ Lŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŎŀƳǇǳǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴΣ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ YƻǊŜŀ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǳōǎŜǊƛŜǎΣ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƭŜŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀΣ Lŀƴ 
/ƘŀǇƳŀƴΣ ŀƴŘ YȅǳƴƎǎǳƪ ¸ƛΦ hŎǘƻōŜǊΩǎ WŀǇŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΩǎ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 
ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ WŀǇŀƴYƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΤ WŀƴǳŀǊȅΩǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΤ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΣ ƛƴŘŜȄ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎΦ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƳŜǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΤ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜȄǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΤ 
WŀƴǳŀǊȅΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΤ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ YƻǊŜŀ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ YƻǊŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƴƻǊƳŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлнлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŘƛŘ ƘƻƭŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ άhƴƭƛƴŜ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǊǳƳǎέ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

±ŀǊǳƴ tŀƴƛŎƪŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƻ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлнлΦ 

https://sites.uw.edu/tateuchiprojects/workshops/
https://sites.uw.edu/tateuchiprojects/workshops/
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SPACE ASSESSMENT (A TATEUCHϥ PROJECT)  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ 

¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

[ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмфΦ 

¢ƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ƛōǊŀǊƛŜǎϥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ¢9![ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎΩ ŜǾŜǊ-ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ōȅ [Ŝ .ǳǧƻƴ 

ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ¢9![ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŘŀǘŀΣ ǿŜΩǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǳǎŜǊǎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ Lƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘŜŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŜǾŜǊȅ ǳǎŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎΩ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ŦŜŜƭΦ 

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ŜŎƪƳŀƴƴ wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳΦ 

όtƘƻǘƻΥ ¢ŀŜǿƻƻƴƎ YŀƴƎύ 
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LϥBRARϥES SUPERHEROES: PROCURϥNG EBOOKS FOR UW STUDENTS 

!ǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ ǊŀŎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ LȊǳƳƛ aŀǘǎǳŘŀΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ !ǎƛŀƴ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ¢ŀŘƻƪǳ Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ōƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅΦ 

άaȅ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǾŜǊ плл ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻƻƪǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀŘƻƪǳ .ƻƻƪǎƘŜƭŦΣέ ǎŀƛŘ aŀǘǎǳŘŀΦέ L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ 
Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ 
ǎǘŀũ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦέ 

[ǳŎƪȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎǳƭǘȅΣ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀ ǿŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ƛǘΦ !Ȋǳǎŀ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ōŜƎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ IŜǊ ǉǳƛŎƪ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ 
ŦƻŎǳǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
WŀǇŀƴŜǎŜ Ŝ.ƻƻƪ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǝǘƭŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ рр Ŝ.ƻƻƪ ǝǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀŘƻƪǳ ŎƻǳǊǎŜΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ 
!Ȋǳǎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ό¢9![ύ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘΣ 
!Ȋǳǎŀ ŀƴŘ {ŀƻǊƛ ¢ŀŎƘƛōŀƴŀΣ ŀƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 
ƘŜƭǇŜŘ ǊǳǎƘ-ƻǊŘŜǊ рм Ŝ.ƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ǘƘƛǎ ƘŜǊƻƛŎ ŦŜŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ .9Chw9 /h±L5-мфΦ 
9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ CŀȅŜ /ƘǊƛǎǘŜƴōŜǊǊȅΣ ǘƘŜ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ǿƻǊƪŜŘ 
ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ Ŝ.ƻƻƪ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎτǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŝ.ƻƻƪǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘȅ ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

ōȅ {ŀƴŘȅ IŀǿƭŜȅ       ό9ȄŎŜǊǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ .ƭƻƎΣ aŀȅ ннΣ нлнлύ 

.ǳǘ !Ȋǳǎŀ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нтн ǝǘƭŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
нлл ōƻƻƪǎΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ŬǊǎǘΦ 9ōƻƻƪ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎΦ {ƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘƛǘΣ ¢9![Ωǎ /ƘƛƴŜǎŜ /ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ŀƴŘ aŜǘŀŘŀǘŀ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴΣ Wƛŀƴ tΦ [ŜŜΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŀƳǇ ǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
YŜƛƪƻ IƛƭƭΣ ŀ ƴŜǿ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀǘŀƭƻƎŜǊκ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ 
[ƛōǊŀǊȅ {ŜǊƛŀƭǎ ϧ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΦ YŜƛƪƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎŀǘŀƭƻƎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ŝ.ƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ !ƳŀȊƛƴƎΗ 

Lǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ŀ 
ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŎŀǘŀƭƻƎŜǊ ǘƻ ŎŀǘŀƭƻƎ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ Ŝ.ƻƻƪǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎτǎƻ 
ǿƘƛƭŜ YŜƛƪƻ ŎŀǘŀƭƻƎŜŘΣ !Ȋǳǎŀ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǾƛŜǿκŀŎŎŜǎǎ ōƻƻƪǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ŎƻǇȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ όǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴύΣ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǾƛŜǿΦ 
{ƘŜ ƪƴŜǿ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 
Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎƻ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǇ ƻŦ 
ŎƻǇȅƛƴƎ оту ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻƻƪǎ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜǎΣ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ƛƴǘƻ ƘŜǊ 
[ƛōDǳƛŘŜ ǇŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ōŜƎŀƴΦ !ȊǳǎŀΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀȅτƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ¢ƻƪȅƻΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ŀ 
ǿŜŜƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜŀǘ ƻŦ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΗ 

άL ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀŘƻƪǳ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ [ƛōDǳƛŘŜ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DǳƛŘŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǳǎ ŜȅŜǎΦέ ς !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀΣ WŀǇŀƴŜǎŜ 
{ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ  

¢ŀŘƻƪǳ ōƻƻƪǎƘŜƭŦΣ ¢9![ 

https://sites.uw.edu/libstrat/2020/05/22/libraries-superheroes-procuring-ebooks-for-uw-students/
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²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ¢9![ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ 
ϷппΣурл ŦǊƻƳ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ !ƭƭŜƴ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ƛǎŎƻǾŜǊ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ /ƘƛƴŀΥ /ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ IƛŘŘŜƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦέ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ 
ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ƻŦ ¢9![Ωǎ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ άǇǊŜ-Ŏŀǘέ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 
ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǇǘ-ƻǊŘŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΣллл ǘǿŜƴǝŜǘƘ-
ŎŜƴǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŜǊŀ όмфмн-мфпфύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ /Ƙƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ LƳǇƻǊǘ ϧ 9ȄǇƻǊǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό/btL9/ύ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊ ŦƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ǿƻǊƪΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ рΣллл ǝǘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻǇȅ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎΦ hƴŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎŜŘΣ ǘƘŜǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻȄŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎŀǘŀƭƻƎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ¢9![Ωǎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ άŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎέ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ǳǎŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ .ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜǎǝƎŜ ƻŦ 
¢9![Ωǎ ƻƴŎŜ-ƘǳƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ōŀŎƪƭƻƎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

CLEARϥNG OUR HϥSTORϥCAL BACKLOG OF CHϥNESE MATERϥALS  

ōȅ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ ŀƴŘ Wƛŀƴ [ŜŜ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ¢9![Ωǎ ŘŜŎŀŘŜ-ƭƻƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘǎ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

!ǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ άLƴ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƭƛŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ tǊƻǇŜǊ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ƎƛǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ 
ǇǊƛƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀ ŬǊƳ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀƎŜΦέ ²Ŝ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ōƻǘƘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜǊǎΦ 

·ƛƴ ȅƛƴȅǳŜ ǊǳƳŜƴ ῀   

(!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ bŜǿ aǳǎƛŎΤ IƻƴƎ YƻƴƎΣ мфптύ 

½ƘƻƴƎƘǳŀ aƛƴƎǳƻ ǎŀƴǎƘƛǉƛ ƴƛŀƴ ƎǳƻǉƛƴƎ ǘŜƪŀƴ  

Ҭ ҈ ҂ ℮ (отǘƘ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƘƛƴŀΥ bŀǝƻƴŀƭ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ǇŜŎƛŀƭΤ  

IƻƴƎ YƻƴƎΣ мфпуύ 
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SUPPORTϥNG LANGUAGE TEACHϥNG AND 
LEARNϥNG: ɈCHϥNESE TEA HOURɉ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнлΣ ¢9![ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ά/ƘƛƴŜǎŜ 

¢Ŝŀ IƻǳǊΣέ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭύ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ 

ŦǊƻƳ оΥол ǘƻ рΥлл ǇƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ½ƻƻƳ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǎƪ ƴŀǝǾŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊΣ /ƘƛƴŜǎŜ ¢Ŝŀ IƻǳǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǘǿƻ-

ǇŀǊǘ ŦƻǊƳŀǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ 

ǇƻƭƭΣ ŀǎ ŀ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳǎΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

[ŀǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǇƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬƭƳτŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊΣ 

ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 

ōȅ ̧ŀƴ ½Ƙǳ  

¢ƘŜ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ нлму-нлно {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ŬǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƎƻƻŘΤ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎΤ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ нлмфΣ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ 

STRATEGϥC ACHϥEVEMENT WALL 

ōȅ !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀ 

[Ŝ .ǳǧƻƴΣ Wƛŀƴ [ŜŜΣ ŀƴŘ ¸ŀƴȅŀƴ {ǳƴ ό[-wύ ŀŘŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭΦ 

/ƘƛƴŜǎŜ ¢Ŝŀ IƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

/ƘƛƴŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ƻƳŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ƻƴ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ ǎƻǳƎƘǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƻǊ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻǊ ƎǊŀƳƳŀǊΦ hǘƘŜǊǎ 

ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/ƘƛƴŜǎŜ ¢Ŝŀ IƻǳǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ /ƘƛƴŜǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ-ǿƛŘŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ²ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƭƻǳƴƎŜ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

https://www.lib.washington.edu/about/strategicplan
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5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǘƘŜ нлнл ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ό!!{ύΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ό/9![ύ ƘƻƭŘǎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !!{ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴΣ ǘƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /9![Σ ƘŀŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9![ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /9![ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ƛǘǎ ǇǊŜ-ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ нлнмΦ 

¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƎŀǾŜ /9![ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǝƳŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǎƘƛƊ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

hƴ aŀǊŎƘ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘΣ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜǾŜǊ /9![ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ½ƻƻƳ 

ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴƭŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΦ .ŀŎƪ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ½ƻƻƳ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΦ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

THE FϥRST EVER ONLϥNE CEAL ANNUAL CONFERENCE  

ōȅ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όL¢{ύ ŀƴŘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όh5¢ύ ƘŜƭǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

½ƻƻƳΦ !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀΣ ¢9![ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

ŀƴŘ L¢{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ /9![ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ 

ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǘŜǎǝƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 

¢9![ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /9![ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ нлнл ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ½ƘƛƧƛŀΩǎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /9![ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ƘŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭƭ ƘŜǊ ¢9![ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

TEAL LϥBRARϥANS MAKϥNG AN ϥMPACT 

STRENGTHENϥNG COLLABORATϥONS WϥTH ACADEMϥC ϥNSTϥTUTϥONS ϥN ASϥA:  
MY TRϥP TO ASϥA ϥN NOVEMBER 2019 

ōȅ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ [ƛōǊŀǊȅ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ŀƴŘ мфǘƘΣ нлмфΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛǇΩǎ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ мύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ¦² 

/ƻƴǾŜǊƎŜ ¢ŀƛǇŜƛΤ нύ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ YŜƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ [ƛōǊŀǊȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнл-нлннΤ ŀƴŘ оύ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΩǎ WƛŀƻǘƻƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

¦² /ƻƴǾŜǊƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢ƘŜ нлмф ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘΦ ¢ƘŜ 

¦² Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ŀƛǿŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣррл 

¦² ŀƭǳƳƴƛ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¦² ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎǝƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

!ƭǎƻ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΣ L ƧƻƛƴŜŘ ¦² ¢ŀƛǿŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŀ {ƛƴƛŎŀΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ƭǳƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

¢ŀƛǿŀƴ IƛǎǘƻǊȅΦ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 

IǎǳŜƘ-ŎƘƛ IǎǳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ 

IƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŀ {ƛƴƛŎŀΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ¢9![ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎƛƊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ IƛǎǘƻǊȅΩǎ ƎƛƊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



¢9![ b9²{[9¢¢9w  μ ²Lb¢9w-{twLbD нлнл             мл

 

 

 

L ƅŜǿ ǘƻ ¢ƻƪȅƻ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƻǇƘƛŜ [ŜŜ ƻŦ ¦² LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ L ǾƛǎƛǘŜŘ aǊΦ ¸ŀǎǳȅǳƪƛ 

{ǳƎƛǳǊŀΣ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƻȅƻ .ǳƴƪƻΦ ! ƭƛōǊŀǊȅ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ¢ƻȅƻ .ǳƴƪƻ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 

!ǎƛŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ¢ƻȅƻ 

.ǳƴƪƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳǳǎŜǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлммΦ 

aǊΦ {ǳƎƛǳǊŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƪƛƴŘƭȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΣ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ƳǳǎŜǳƳΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  

L ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¦ŜƘƛǊƻ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ !ǎƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

[ƛōǊŀǊȅ ό¦t!w[ύ ŀǘ ¢ƻƪȅƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлнлΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀΣ ¢9![Ωǎ 

WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘƛƪƻ 

bŀƪŀƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǎƛŀƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅΦ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜŘ 

!ǎƛŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǳǊ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ tŀƴ-!ǎƛŀƴ 

{ǘǳŘƛŜǎΣ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 

²Ŝǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻƭŘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƻŦ !ǎƛŀ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ /ƘƛƴŜǎŜ /ƭŀǎǎƛŎǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΦ  

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘΣ L ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǘƻ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƻ YŜƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 

[ƛōǊŀǊȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ aǊΦ [ȅƻ YŀǘƻΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ ¢9![Σ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ YŜƛƻ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎΦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƛŘƻ .ǳƴƪƻ όYŜƛƻ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ 

/ƭŀǎǎƛŎǎύ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŀƪŀƘƛǊƻ {ŀǎŀƪƛΦ ²Ŝ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ tǊƻŦΦ {ŀǎŀƪƛΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¦² ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнл ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ [ƛōǊŀǊȅ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƧŜŎǘΥ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ tǊƻŦΦ {ŀǎŀƪƛ 

ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ {ƘƛŘƻ 

.ǳƴƪƻ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŀǊŜ ōƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

[ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƘƛƴΩƛŎƘƛ 

{ǳŘŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

[ƛōǊŀǊȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ƭŜǾŜƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ aǎΦ ¸ǳƪƻ CǳƧƛƳƻǘƻ ŀƴŘ 

aŀǊƛƪƻ YŀǿŀƳƻǘƻΣ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ƧƻƛƴŜŘ 

ǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ¦² 

ǊŜǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƘǳǎƪƛŜǎΗ  

½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ όоǊŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜƛƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƘƛƴΩƛŎƘƛ {ǳŘŀ όŎŜƴǘŜǊύΣ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ¦² ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǿŀǎ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ CǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

моǘƘ ǘƻ мсǘƘΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƻŦ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ 

ŀǘ WƛŀƻǘƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ άtǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŀƎŜΣέ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘǊƛǇΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ L ǇǳǊǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎŜǊǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ǊƛǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

http://www.toyo-bunko.or.jp/museum/museum_eindex.php
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COLLECTϥONS 

CATALOG OF PRE-1912 CHϥNESE RARE 
BOOKS COLLECTϥON  

¦² ƘƻƭŘǎ ƻƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƳǇŜǊƛŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘ όǇǊŜ-мфмнύ ǘƘǊŜŀŘ-

ōƻǳƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ǊŀǊŜ 

ōƻƻƪǎΣ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ 

нΣтлл ǝǘƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 

нлмф ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘŀǎƪ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǝǘƭŜ 

ŦƻǊ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎ ǘƻ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

½ƘƻƴƎƘǳŀ .ƻƻƪ /ƻƳǇŀƴȅ 

Ҭ  ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎŀǘŀƭƻƎǎ ƻŦ ǇǊŜ-

мфмн /ƘƛƴŜǎŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŀƴ 

ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǘŀƭƻƎǎΦ CƻǊ ǇǊƛƴǘ 

ǿƻǊƪǎΣ ƴƻǘŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜŘƛǝƻƴ ƴŀƳŜΣ 

ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƛŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀōƭŜΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǊŜŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭƛƴŜǎ ǇŜǊ ǇŀƎŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǇŜǊ ƭƛƴŜΣ 

ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǇŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ 

ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƳŀǧŜǊ όǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǝǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ƻŦ 

ǇǊŜŦŀŎŜǎΣ ǇƻǎǜŀŎŜǎΣ ŎƻƭƻǇƘƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ 

ǎŜŀƭǎΣ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƭŀōŜƭǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ hƴƭȅ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǘŀƭƻƎΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎΣ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½Ƙƻǳ 

¸ǳƧƛŀƻ ᵩ Σ ŦǊƻƳ ¢ƛŀƴƧƛƴ bƻǊƳŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ wŀǊŜ .ƻƻƪ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмф ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлнлΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōȅ Lŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢9![ 

/ƘƛƴŜǎŜ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ IƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

aŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ {ǘƻǊƛŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ {ŜŀǧƭŜΩǎ /ƘƛƴŜǎŜ 

LƳƳƛƎǊŀƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜ !ǊŜŀΦ aƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎƻƻƴΗ 

CHϥNESE ORAL HϥSTORY PROJECT 
METADATA CREATϥON 

ōȅ Wƛŀƴ [ŜŜ 

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ wǳōȅ ¢ǎŀƻ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ 

¢9![Ωǎ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ǊŜŎƻǊŘǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½Ƙƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

¢9![ ǎǘŀũΣ ŦƻǳǊ ƻǊ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½Ƙƻǳ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦƻǊōŜŀǊŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ 

ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŀ ƅƛƎƘǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻǾƛŘ-мф ƻǳǘōǊŜŀƪΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¸ŀƴ ½Ƙǳ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀ  

ǇǊŜƳƻŘŜǊƴ ŜŘƛǝƻƴΦ 

мсмс ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ŀƴ DƻƴƎ 

 (ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŎ [ƛƧƛ ύ, 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΣ 

ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǊŜŘ ƛƴƪ 

https://depts.washington.edu/oralhist/wordpress/
https://depts.washington.edu/oralhist/wordpress/
https://depts.washington.edu/oralhist/wordpress/
https://digitalcollections.lib.washington.edu/digital/search/searchterm/eal%20oral%20history/field/all/mode/all/conn/and/cosuppress/
https://digitalcollections.lib.washington.edu/digital/search/searchterm/eal%20oral%20history/field/all/mode/all/conn/and/cosuppress/
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Lƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

!ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ 

нллΣллл ǾƻƭǳƳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ 

{ǘŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ 

DƻǿŜƴ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀŎƪǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƘŜƭǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀŎƪǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘƻǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

hƴŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭƻǎǘ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ олл ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎŀǘŀƭƻƎŜŘΦ hǳǊ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ 

ǿƻǊƪ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƻǳǘΗ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ ¢ƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴȅ ¦² ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сммΣллл ƛǘŜƳǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

DƻǿŜƴ ŀƴŘ YŀƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ фсΣллл ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ [ŀǿ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ōƛƎƎŜǎǘ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ птрΣллл ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ hŘŜƎŀŀǊŘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΗ 

ōȅ [Ŝ .ǳǧƻƴ 

²ƘƛƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢9![ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ L 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ aŀƴƎŀ ǎƘƛƴ ƘƛƘȅǁ 

ǘŀƛƪŜƛ  ό/ƻƳƛŎ /ǊƛǝǉǳŜύΦ Lƴ мфтрΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳŀƴƎŀ ŎǊƛǝŎǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ aŜƛƪȅǹ  

([ŀōȅǊƛƴǘƘύ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƳŀƴƎŀ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƴƎŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ǎǘȅƭƛǎǝŎ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ aŀƴƎŀ ǎƘƛƴ 

ƘƛƘȅǁ ǘŀƛƪŜƛΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ bƛƘƻƴ 

aŀƴƎŀ ¢ŀƛƪŀƛ ᴪ (WŀǇŀƴ aŀƴƎŀ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴύΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳŀƴƎŀ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ƭǎƻ 

ƛƴ мфтрΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŀƴƎŀ ŜǾŜƴǘΣ YƻƳƛƪƪǳ 

aņƪŜǧƻ ◖Ⱶ♇◒ⱴכ◔♇♩ (ŀōōǊŜǾΦ /ƻƳƛƪŜǘ ◖Ⱶ

◔♇♩). .ȅ ǘƘŜ мффлǎ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ōƛƎƎŜǎǘ ƳŀƴƎŀ ŜǾŜƴǘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ толΣллл ƳŀƴƎŀ ŎǊŜŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ нлмфΗ ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ 

ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎŀ ǿƻǊƭŘΦ ¢9![ ƘƻƭŘǎ ŦƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфту ŀƴŘ мфулΦ 

DϥSCOVERϥES ϥN THE COLLECTϥON:  
CRϥTϥQUϥNG JAPANESE MANGA  

ōȅ YŜƛƪƻ Iƛƭƭ 

ϥNVENTORY COMPLETED ϥN GOWENɁ
WHAT WEɅVE LEARNED 

! ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƘŜŎƪǎ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 

LǎǎǳŜǎ ƻŦ aŀƴƎŀ ǎƘƛƴ ƘƛƘȅǁ ǘŀƛƪŜƛ  

(/ƻƳƛŎ /ǊƛǝǉǳŜύ 
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EXHϥBϥTϥONS 

{ŜŜ ǘƘŜ ¢9![ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅΤ ǎƻƳŜΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŀǊŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

REϥWA 

bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмф - WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнл  

WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

!Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀ ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǘ wŜƛǿŀ - WŀǇŀƴϥǎ bŜǿ 

LƳǇŜǊƛŀƭ 9ǊŀΦ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ 

муто ǳǎŜŘ ǘƘŜ DǊŜƎƻǊƛŀƴ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 

ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎƪƻƴ 

ȅŜŀǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇŜǊƛŀƭ 

ǊŜƛƎƴǎΦ hƴ aŀȅ мΣ нлмфΣ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƳǇŜǊƻǊ bŀǊǳƘƛǘƻΣ ŀ 

ƴŜǿ ǊŜƛƎƴ ŜǊŀ wŜƛǿŀ פ  

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŀƴƧƛ 

ό/ƘƛƴŜǎŜ ƎǊŀǇƘǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǊŀ ƴŀƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜǊŀ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ǝǘƭŜΩǎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀ ǇƻŜƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿŀƪŀ 

ǇƻŜǘǊȅ aŀƴȅǁǎƘǹ ҆  (¢Ŝƴ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ [ŜŀǾŜǎ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŜǊŀ ƴŀƳŜǎΣ !Ȋǳǎŀ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ 

REACHϥNG OUT TO OUR COMMUNϥTϥES 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

[ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢9![Σ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦²Ωǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Dƭƻōŀƭ 

aƻƴǘƘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ά¦²Σ {ŜŀǧƭŜΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ-ōŀǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

WASHϥNGTON TO THE WORLD: A CENTURY 
OF GLOBAL CONNECTϥONS, 1919-2019 

bƻǾŜƳōŜǊ п ς 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмф 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŀΣ WŀǇŀƴΣ 

ŀƴŘ YƻǊŜŀ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ  

WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

IƛǎǘƻǊȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ¢ƘŜǊŜǎŀ aǳŘǊƻŎƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǝǘƭŜŘ άIƻǳǎŜ ƻŦ IƛǊƻǎƘƛƳŀΦέ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 

ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ IƛǊƻǎƘƛƳŀ 

ŀƴŘ bŀƎŀǎŀƪƛ ƻŦ vǳŀƪŜǊ ŀƴǝǿŀǊ ŀŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ¦² 

ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ CƭƻȅŘ {ŎƘƳƻŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ōƻƳōǎΣ {ŎƘƳƻŜ ǊŀƛǎŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘƛǊǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ мфпф ǘƻ 

мфроΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ¦² 

[ƛōǊŀǊƛŜǎΩ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴΣ ¢9![ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

[ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ wƻōōΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛ{ŎƘƻƻƭΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ά.ǊƛŘƎŜ 

.ǳƛƭŘŜǊǎΥ aŀƪƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘ 

!ǎƛŀΦέ ²ƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛŎƘ 

ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴƛŀƴǎΥ /Ƙƛƴ 

/Ƙƛ-Ƙǎƛ όмупп-мфолύΣ IŜǊōŜǊǘ IΦ DƻǿŜƴ όмусп-мфслύΣ 

!ƴƴŀ [ƻǳƛǎŜ {ǘǊƻƴƎ όмуур-мфтлύΣ DŜƻǊƎŜ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŀȅƭƻǊ 

όмфлр-нлллύΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ tŀƭŀƛǎ όмфоп-нллсύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǊƎŜ ŎǊƻǎǎ-tŀŎƛŬŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŀΣ WŀǇŀƴ ŀƴŘ YƻǊŜŀΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ¦²Φ  

http://www.lib.washington.edu/east-asia/projects-at-eal
http://www.lib.washington.edu/about/news/calendar?trumbaEmbed=view%3Devent%26eventid%3D139084210
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BUϥLDϥNG BRϥDGES BETWEEN CULTURES: 
CELEBRATϥNG THE NEW YEAR AT THE EAST 
ASϥA LϥBRARY 

CǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘΣ нлнл 

/ǳǊŀǘŜŘ ōȅ [Ŝ .ǳǧƻƴΣ ¢9![ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǘƻ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ 

ǘƘƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŦǊƻƳ 

Ǉŀǎǘ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ¢9![Σ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘǊŜǿ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 

ƴŜǿ ȅŜŀǊϥǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмн hǇŜƴ 

IƻǳǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ нлмф hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ¢9![ ǎǘŀũ 

ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ǧŜƻƪ Σ YƻǊŜŀƴ ǊƛŎŜ ŎŀƪŜǎΦ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘΥ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ¢9![ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎǇŀǊƪ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлмп bŜǿ 

¸ŜŀǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

OUTREACH EVENTS 

PRE-FϥNALS OPEN HOUSE 

LǘΩǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ŀ ǇǊŜ-Ŭƴŀƭǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ ǉǳŀǊǘŜǊΦ hǳǊ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻŦ Ŭƴŀƭǎ 

ǿŜŜƪ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜ-ǎǘǊŜǎǎΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлмф 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ нлмп ǇǊŜ-

Ŭƴŀƭǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 5ǳōǎΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ¦² 

ƳŀǎŎƻǘΦ hǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƳƛŎ ƪŀǊŀƻƪŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ 

ŀǘ ǘƘŜ нлму ǇǊŜ-Ŭƴŀƭǎ ŜǾŜƴǘΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊŜ-Ŭƴŀƭǎ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ [Ŝ 

.ǳǧƻƴΣ ¢9![ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ {ŀǎƘŀ tŀǊƪǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƎǳƛŘŜŘ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǧǳƴŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀũ Ƨƻƛƴ ƛƴΗ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ hǇŜƴ 

IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-Ŭƴŀƭǎ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ¢9![ Ƙŀǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ 

ƻũŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ wŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 

ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜ-Ŭƴŀƭǎ ŜǾŜƴǘ 

ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜǊŜΦ 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ {ŀǎƘŀ tŀǊƪǎ όнƴŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ 

¢ŀŜǿƻƻƴƎ YŀƴƎΣ YȅǳƴƎǎǳƪ ¸ƛΣ [Ŝ .ǳǧƻƴΣ ŀƴŘ ¸ǳƧƛŀƻ ½Ƙƻǳ ό[-wύ 

ŀƊŜǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ 



¢9![ b9²{[9¢¢9w  μ ²Lb¢9w-{twLbD нлнл             мр

 

 
LUNAR NEW YEAR OPEN HOUSE  

CŜōǊǳŀǊȅ пΣ нлнл 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 

ǳǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊϥǎ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ 

нлнлΦ [Ŝ .ǳǧƻƴΣ ¢9![ 

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǿŀǎ 

ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ a/Φ 

LǘΩǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 

ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Iǳǎƪȅ ¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ /ƭǳōΣ ǘƘŜ ¦² YŜƴŘƻ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tǳǊǇƭŜ ŀƴŘ .ƻƭŘ 5ŀƴŎŜ ¢ŜŀƳΦ ! ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

aŀǊƛŀ aǳƴΣ [ƛƴŘŀ hƘΣ ŀƴŘ {ǳƴƴȅ IǿŀƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ YƻǊŜŀƴ 

ŘŀƴŎŜǎΦ aƻƴƛŎŀ bŀƳƪǳƴƎ 

ƧƻƛƴŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ½ƘƛƧƛŀ 

{ƘŜƴ ŀƴŘ IŜƛƧŀ wȅƻƻ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ǎƻƴƎǎΥ ƻƴŜ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜΣ ƻƴŜ ƛƴ 

YƻǊŜŀƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ [Ŝ 

.ǳǧƻƴ ǎŀƴƎ ŀ ǎƻƭƻΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ {ǳȊȊŀƭƭƻ-

!ƭƭŜƴ [ƛōǊŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƻƴƎ ά{ŀƪǳǊŀΦέ ¢ƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿ ǿŀǎ 

ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ŀ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ !ǎƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ !ǊŘŜƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ hƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀ 

ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ƻǊƛƎŀƳƛ ǎǘŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ¸ŀƴ ½Ƙǳ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ 

ǇŀǇŜǊ-ŎǳǩƴƎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƭǳŎƪȅ ǊŜŘ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

Ŏƻƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǎƛŀΦ 

¢ƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳΥ YƻǊŜŀƴ ŘŀƴŎŜ 

ǘǊƻǳǇŜΥ  aŀǊƛŀ aǳƴΣ [ƛƴŘŀ hƘΣ ŀƴŘ 

{ǳƴƴȅ IǿŀƴƎΤ tǳǊǇƭŜ ŀƴŘ .ƻƭŘ 

5ŀƴŎŜ ¢ŜŀƳΤ [Ŝ .ǳǧƻƴΤ ¢9![ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ /Ƙǳƴ [ƛ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǇŀǇŜǊ ƭŀƴǘŜǊƴǎΤ ¦² 

YŜƴŘƻ /ƭǳōΤ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǎƛƴƎŜǊǎ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŦƻƻŘΦ !ƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

!ǎƛŀƴ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǎƴŀŎƪǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀǎ ǿŜǊŜ 

ǎǇǊƛƴƎ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ŘǳƳǇƭƛƴƎǎΦ  

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘǎ 

ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǘǎǳƘƛƪƻ ŀƴŘ Lƴŀ DƻƻŘǿƛƴ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅΦ aǊΦ 5ŀƴ 

!ǎƘŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ōǊƻƪŜ 

ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƴŜǿǎ ƻŦ ŀ 

Ϸс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛƊ ǘƻ ¢9![Σ ǿƘƛƭŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴΣ ±ƛŎŜ 

tǊƻǾƻǎǘ .Ŝǘǎȅ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ 

tǊƻǾƻǎǘ aŀǊƪ wƛŎƘŀǊŘǎ ŀƭƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ 

ƻũŜǊΦ 

/Ƙǳƴ [ƛΣ ŀ ¢9![ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƳŀƪŜǎ 

ǇŀǇŜǊ ƭŀƴǘŜǊƴǎ 



¢9![ b9²{[9¢¢9w  μ ²Lb¢9w-{twLbD нлнл             мс

 

 
TEAL PEOPLE 

STAFF ANNϥVERSARϥES 

hƴ aŀȅ мǎǘΣ aǎΦ /ƘǳȅƻƴƎ .ŀŜΣ YƻǊŜŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ нлǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǘ ¢9![Φ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ¢9![ ǎǘŀũ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ /ƘǳȅƻƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΦ ½ƘƛƧƛŀ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ /ƘǳȅƻƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢9![ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ 

ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ {ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΥ άLΩƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

Ƴȅ ǘǿƻ ǎƻƴǎϥ ōŀōȅ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻƳΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ƘŀǇǇƛƭȅ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¦²Φ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ¦² ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇǎ ŜǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀƳǇǳǎΦέ ²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ 

ŀ ǊŜŀƭ ǇŀǊǘȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ  

CHUYONG BAE: 20TH ANNϥVERSARY 

/ƘǳȅƻƴƎ .ŀŜ 

APPOϥNTMENTS 

CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнл 

IƛΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ YŜƛƪƻ IƛƭƭΦ L ŀƳ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎŀǘŀƭƻƎŜǊκ¢9![ {ŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ 9-wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΦ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

¢9![ ǎŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ŀƴŘ 

YƻǊŜŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ¦²Σ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ 

{ǇŜŎƛŀƭ CƻǊƳŀǘ /ŀǘŀƭƻƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴΦ Lƴ нллоΣ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

¦{ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƴΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ Iŀǿŀƛϥƛ ōŜŦƻǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ hƘƛƻΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ [ŜǧŜǊǎΣ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ²ŀǎŜŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

¢ƻƪȅƻ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ YŜƴǘ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ hƘƛƻΦ L ƭƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜτǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦτƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ 

ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ ƳǳǎŜǳƳǎΦ 

KEϥKO HϥLL: JAPANESE CATALOGER/TEAL SERϥALS AND E-RESOURCE LϥBRARϥAN 

YŜƛƪƻ Ŏǳǘǎ ŀ ŎŀƪŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ  

ƘŜǊ ǘƻ ¢9![Φ 


