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ōȅ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ 
ǘƘŜ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƘƻƭŘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ƛǘǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǾƛŜǿ ƛǘ ŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƊŜƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƊŜŜƴǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ YƻǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ άŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘέ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭǳƴƛǎƻƭŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ 
ǿƘƛƭŜ WŀǇŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ DǊŜƎƻǊƛŀƴ ǎƻƭŀǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ мутоΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǘƘŜ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ !ǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƴŀƳƛƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƘŜƭŘ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ мнτ[ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅτƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ hǾŜǊ ǎŜǾŜƴǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ hȄΦ  
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ϥN THϥS ϥSSUE 

CǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ..................... м 

¢9![ ¢ƻǇƛŎǎ 

¶ tŀǎǎƛƻƴΣ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ŎǝƻƴΥ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ²ǳ 

ŀƴŘ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![Ωǎ ¢ŀƛǿŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

 ..................................................................... о 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ wŜŀŘ ƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ /ƘƛƴŀΥ 

LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ /ŀǊŘǎ .......................... с 

¶ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ YƻǊŜŀƴ .ƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƻƻƪǎƻǊƛ

 ..................................................................... ф 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ƛƴ нлнлΥ ! {ǘǳŘŜƴǘ 

9ƳǇƭƻȅŜŜΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ............................ мм 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƛƴ нлнл ................ мн 

¶ hƴǎƛǘŜ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ²ƻǊƪ ƛƴ ŀ /ƭƻǎŜŘ [ƛōǊŀǊȅ  

 ................................................................... мр 

¶ !ƴ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ά5ƛǎŎƻǾŜǊ 

wŜǇǳōƭƛŎŀƴ /Ƙƛƴŀτ/ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ IƛŘŘŜƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎέ ............................................. мс 

¶ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ YƻǊŜŀƴ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ................... мт 

hǳǘǊŜŀŎƘ 

¶ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ... му 

¶ /ƘƛƴŜǎŜ hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜ ......... му 

¢9![ tŜƻǇƭŜ 

¶ ! .ƻƻƪ /ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ hǳǊ DŀƛƘƻȊǳ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ... 

 ................................................................... мф 

 

¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ  

½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ 

нлнм [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŜǾŜƴǘ ƅȅŜǊΣ  
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ [ǳŎȅ [ƛ 
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hƴŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ƎǳŜǎǘ ǿŀǎ aǊΦ 5ŀƴ !ǎƘŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 
9![ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ άǎŜŎǊŜǘέ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΥ ŦǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ IŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ 
ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō 
ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅΦέ 5Ŝŀƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎ .Ŝǘǎȅ ²ƛƭǎƻƴ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ aǊǎΦ 
¢ŀǘŜǳŎƘƛΣ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ aǊΦ !ǎƘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ {ǘǳŘƛŜǎΦέ 
tŀǳƭ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜŘ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 
9![ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ 9ƛƎƘǘ Ǉŀǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ YƻǊŜŀΦ {ŜǾŜƴ 
¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǊŜǝǊŜŜǎ ǘǳƴŜŘ ƛƴΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ άŜ-ǎŜŜέ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ !ǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀ Ǉƛŀƴƻ ǊŜŎƛǘŀƭΣ 
ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴΦ hƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ {ǘŀũ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![Ωǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ŜǾŜƴ ƘŜƭŘ ŀ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǘǊƛǾƛŀ ƎŀƳŜΦ ²Ŝ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ 
[ƛōǊŀǊȅΗ 

нлнл ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΣ 
ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǎŜ ƻŦ ŀ Ǉŀǎǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊΥ ǘƘŜ ²ǳ ¸ŜŜƴ-aŜƛ 9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ ŦƻǊ ¢ŀƛǿŀƴ 
{ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ IΦ .Φ 
wȅƻƻ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ōǳǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜǊǎΦ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀ ŦŜǿ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ ²ƛǘƘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴǎƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ 
ǿƻǊƪƅƻǿǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǳǎŜǊǎΦ hƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 
wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿύΦ ! 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 
5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻũŜŜ IƻǳǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ 
ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 
ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

! ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ 
ƳƻǊŜ άнмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦέ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ŀŘƻǇǘ άŜέ όŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎύ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦ 9-
ōƻƻƪǎΣ Ŝ-ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ŝ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ Ŝ-ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ Ŝ-
ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ŝ-ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ Ŝ-ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ Ŝ-ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƴƻǿ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ōȅ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ-ǿƻǊƭŘΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ 
ƳǳŎƘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŝ-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

[ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎƻǳǇƭŜǘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ ¢ŀƛǿŀƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀ ¸ƛƴƎ-ƧŜƻǳ  ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 



¢!¢9¦/IL 9!{¢ !{L! [L.w!w¸ b9²{[9¢¢9w  μ ²ƛƴǘŜǊ нлнм            о

 

 
TEAL TOPϥCS 

PASSϥON, DEDϥCATϥON, AND ACTϥON:  
YEEN-MEϥ WU AND TATEUCHϥ EALɅS TAϥWAN STUDϥES COLLECTϥON 

Lƴ WǳƴŜ нллмΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 9ƴŘƻǿŜŘ 
CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ 
[ƛōǊŀǊȅ όǘƻŘŀȅΩǎ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ 
[ƛōǊŀǊȅύΦ aǎΦ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ²ǳΣ ǘƘŜƴ 
/ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛōǊŀǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǊ ŀōƻǳǘ 
¢ŀƛǿŀƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ¸ŜŜƴ-
aŜƛ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦƻǊǘȅ-ȅŜŀǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ ¦/ 
.ŜǊƪŜƭŜȅ όмфсн-стύ ŀƴŘ ¦² όмфсф-нллмύΦ  

!ƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ нлнлΣ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ŀƛǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ǘƘŜ ²ǳ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ¢ŀƛǿŀƴ 
{ǘǳŘƛŜǎ 9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ 

ŭş¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ¦² Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǎŎǊƛǇǘ ǘƻ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƴŀƳŜΦ 

¸ŜŜƴ-aŜƛΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
¢ŀƛǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǿƴ 
Ǌƻƻǘǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊΣ ¢ŀƛǿŀƴΦ 
¸ŜŜƴ-aŜƛΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ŘƛǇƭƻƳŀǘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛƴ bŀƴƧƛƴƎ 
ƛƴ мфомΦ .ƻǊƴ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ƛƴ мфорΣ 
¸ŜŜƴ-aŜƛ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ŬǾŜ ǎƛōƭƛƴƎǎΥ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǇƻǎǝƴƎǎΣ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

ŜƭŜǾŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![Ωǎ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ¸ŜŜƴ-
aŜƛ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΣ 
ƭƛŦŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƛǧŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ Lƴ мфпсΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
¢ŀƛǿŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǎŜǧƭŜŘ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΦ  

ōȅ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ 

¸ŜŜƴ-aŜƛ ²ǳ όŦǊƻƴǘ ǊƻǿΣ ŬǊǎǘ ǊƛƎƘǘύ  

ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ мфпм 

¸ŜŜƴ-aŜƛ ²ǳ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ нллм 

¸ŜŜƴ-aŜƛ ²ǳ όŬǊǎǘ ƭŜƊύ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳΣ нллм 

https://www.lib.washington.edu/support/endowments/taiwan
https://www.lib.washington.edu/support/endowments/taiwan
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¸ŜŜƴ-aŜƛ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ мфрф ǘƻ ǎǘǳŘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿŀǾŜ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴΦ hƴ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ !ƴƴ !ǊōƻǊΣ ǎƘŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎǘŀȅƛƴƎΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ {ŀƴ WƻǎŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ 
{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ŀǘ ¦/ 
.ŜǊƪŜƭŜȅΦ 

²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŘŜƎǊŜŜΣ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ǿƻǊƪŜŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǘ ¦/.Φ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ 
{ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊȅ ό//{ύΣ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŜǾŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǳǎ ŀǘ //{ ǘƘŀǘ 
¸ŜŜƴ-aŜƛ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƛƴ 
мфснΦ Lƴ мфстΣ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ {ŜŀǧƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 
.ƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ мфсф ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
{ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ ¦²Ωǎ CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ƴŀƳŜŘΦ ¸ŜŜƴ-aŜƛ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣ 
рп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
¢ŀƛǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ ¦²Ωǎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ό9![¦²ύΣ 
ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мфсф ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нллмΣ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ƳŀŘŜ 
Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфулǎΣ Ƴƻǎǘ 9ŀǎǘ 
!ǎƛŀƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŀƭƻƎǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ 9![¦² ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ƳƻǾŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ŎŀŘŜƳƛŀ {ƛƴƛŎŀΩǎ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǿŜƴǘȅ-CƛǾŜ 5ȅƴŀǎǝŎ IƛǎǘƻǊƛŜǎ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǘŜȄǘ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƪŜȅ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ 
9![¦² ŘƛǊŜŎǘƻǊ YŀǊƭ [ƻΣ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

!ǎ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǳǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
/Ƙƛƴŀ ƛƴ мфтфΣ 9![¦² ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ōƻƻƪ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ Lƴ мфуф ¸ŜŜƴ-aŜƛ ǾƛǎƛǘŜŘ .ŜƛƧƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜτƘŜƭŘ ŀǘ .ŜƛƧƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀτƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
¢ƛŀƴŀƴƳŜƴ LƴŎƛŘŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ мфутΣ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 
ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ IŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
b/[Φ Lƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ǿƘŜƴ 9![¦² ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǊŀǇƛŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ¸ŜŜƴ-aŜƛ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ όмффс-мфффύ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ  

¸ŜŜƴ-aŜƛ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ мфтлΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜΦ 
Lƴ мфур ŀƴŘ мфусΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘŀƭƪǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦² ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ .ŜƛƧƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅΣ !ǳƎǳǎǘ мфуф 

9ŀǎǘ !ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǿŜƴǘȅ-CƛǾŜ 

5ȅƴŀǎǝŎ IƛǎǘƻǊƛŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ мфуф 



¢!¢9¦/IL 9!{¢ !{L! [L.w!w¸ b9²{[9¢¢9w  μ ²ƛƴǘŜǊ нлнм            р

 

 
¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ hƴŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ƛƴ WǳƴŜ мфусΦ ¸ŜŜƴ-
aŜƛΩǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜŘ 
ǘƻ ƘŜǊ ōƭŀŎƪƭƛǎǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ YǳƻƳƛƴǘŀƴƎ όYa¢ύ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƘŜǊΦ {ƘŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфут ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛǘǎ /ƘŀƛǊ 
ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нллуΦ {ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƛǘǎ Ǉŀǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ CǳƴǸ ȅǳŀƴŘƛ  
ό²ƻƳŜƴΩǎ /ƻǊƴŜǊύΦ Lƴ мффпΣ ¸ŜŜƴ-aŜƛ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ /ƘƻǊǳǎΦ {ƘŜ ƭŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ 
ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ 
{ǉǳŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ /ǳƭǘǳǊŜ tǊƻƳƻǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ όмфур
-флύ ƛƴ мфуфΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƘƻǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǾŜ ƻƴ ¢ŀƛǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŜƴ-aŜƛ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ LǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
{ŜŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
{ƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ aƻǾŜƳŜƴǘ hǾŜǊǎŜŀǎ 
ŀǘ ¢ŀƛǿŀƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŜƴƎŎƘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όнлмо-мпύΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
DǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 
9![ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ /ƘƛƴŜǎŜκ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ǇƘƻǘƻ 
ŀƭōǳƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŎŀǇǝƻƴǎΦ 

¸ŜŜƴ-aŜƛ ²ǳ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

DǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜ ŀǊǘǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ мфус 

¸ŜŜƴ-aŜƛ ²ǳ όŦƻǳǊǘƘ ǊƛƎƘǘύ ŀǘ ŀ [ƛōǊŀǊȅ {ǘŀũ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΣ мфул 

{ƛƴŎŜ L ōŜŎŀƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ƛƴ нллсΣ ¸ŜŜƴ-
aŜƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƳŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǎƘŀǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ 
hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ {ƘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¸ŜŜƴ-aŜƛ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ƴŜǿ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ¢ŀƛǿŀƴ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭΦ {ƘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜ ŀǊŜŀΦ !ǎ .ƛƭƭ [ŀǾŜƭȅΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¦²Ωǎ 
¢ŀƛǿŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳΣ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
¢9![ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦέ 

¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǝǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ¸ŜŜƴ-aŜƛΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ-
ƭƻƴƎ ǿƻǊƪΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎΦ  



¢!¢9¦/IL 9!{¢ !{L! [L.w!w¸ b9²{[9¢¢9w  μ ²ƛƴǘŜǊ нлнм            с

 

 
LEARNϥNG TO READ ϥN REPUBLϥCAN CHϥNA: ϥLLUSTRATED CHARACTER CARDS 

L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ 
ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ /ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ŀƴŘ aŜǘŀŘŀǘŀ [ƛōǊŀǊƛŀƴ Wƛŀƴ 
tƛƴƎ [ŜŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŀŎƪ-ŎŀǘŀƭƻƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŜŀǊƭȅ- ǘƻ ƳƛŘ-ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ ōƻƻƪǎΣ ŀƳƻƴƎ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝǘƭŜǎΦ hƴŜ Řŀȅ L 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōƻȄ ƻŦ ŎƻƭƻǊ-ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎŀǊŘǎΦ Lǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ 

 
мΦ L¢9a 59{/wLt¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊƛƎƛŘ ōƻȄ όмс Ȅ мм ŎƳύ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎŀǊŘǎ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р Ȅ р ŎƳύΦ ¢ƘŜ ōƻȄ ƭƛŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜΣ 

Iǳƛǘǳ ǿǳŎŀƛ ȄƛƴŦŀƴƎȊƛ  [bŜǿ 

LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ /ŀǊŘǎ ƛƴ CƛǾŜ /ƻƭƻǊǎϐΣ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ DǳŀƴƎȅƛ ǎƘǳƧǳ ŭş

9ŀŎƘ ŎŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ άǇŀŎƪǎέ şƛǘ 

ōŜƭƻƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ 
ǘƻƴŜΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ŬǾŜ ŎƻƭƻǊǎτǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴΣ ōƭǳŜΣ ōǊƻǿƴΣ ƻǊ ōƭŀŎƪτƘŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ aƻǎǘ 
ǎƘƻǿ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ōŜŀǊ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƛƴ 
²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ōŀōȅ ǎǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘǳƳōƭŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ǿŀǘŎƘΦ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎŀǊŘǎ ƎƛǾŜ ǿƻǊŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ǳƴǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ /ƘƛƴŜǎŜΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфмлǎ ŀƴŘ 
мфнлǎΦ aƻǎǘ ŎŀǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΣ 
ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƻƴŜΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘƛǎΦ CƻǊ ƘŜǘŜǊƻƴȅƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴǎ όōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴύ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƛǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 
IƻƳƻǇƘƻƴƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǇǊŜƳƻŘŜǊƴ 
/ƘƛƴŜǎŜ ǇƘƛƭƻƭƻƎȅΦ 

ōȅ {Ƙǳǉƛ ¸Ŝ 

¢ƘŜ нл ǇŀŎƪǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎŀǊŘǎ 

{ƻƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƳŀƎŜǊȅ 

https://alliance-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/fulldisplay?docid=CP71345038070001451&context=L&vid=UW&lang=en_US&search_scope=all&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=default_tab&query=any,contains,%E7%B9%AA%E5%9C%96%E4%BA%94%E5%BD%A9%E6%96%25B
https://alliance-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/fulldisplay?docid=CP71345038070001451&context=L&vid=UW&lang=en_US&search_scope=all&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=default_tab&query=any,contains,%E7%B9%AA%E5%9C%96%E4%BA%94%E5%BD%A9%E6%96%25B

























